
CIA. BRASILEIRA DE DISTRIBUIÇÃO
CNPJ/MF nº 47.508.411/0001-56  –  Companhia Aberta de Capital Autorizado
Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 14/12/2011

1. Data, Hora e Local: Aos 14/12/2011, às 14 hs., na sede social da Cia., na Av. Brigadeiro Luís Antônio, nº 3.142, 
na Capital do Estado de São Paulo. 2. Composição da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretária: 
Renata Catelan P. Rodrigues. 3. Convocação e Presença: Convocação devidamente realizada nos termos do 
Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. Presentes a maioria dos membros em exercício. 4. Ordem do Dia: 
(i) Aprovação da realização da 10ª emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quiro-
grafária, da Companhia, no valor limite total de R$ 800.000.000,00, as quais serão objeto de distribuição pública 
com esforços restritos de colocação nos termos da Instrução CVM nº 476, de 16/01/2009, conforme alterada; 
(ii) autorização da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à realização, formalização e aper-
feiçoamento da emissão de debêntures e da Oferta Restrita (conforme abaixo defi nido) objeto da presente reu-
nião; e (iii) contratação de auditores independentes, em atendimento ao disposto na Instrução CVM 308/99, com 
as alterações introduzidas pela Instrução CVM 509/11. 5. Deliberações: Dando início aos trabalhos, os conselhei-
ros examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes: 
5.1. Aprovar a realização da 10ª emissão de debêntures simples da Companhia, não conversíveis em ações, da 
espécie quirografária, no valor limite total de R$ 800.000.000,00 (“Debêntures” e “Emissão”, respectivamente), 
as quais serão objeto de distribuição pública com esforços restritos de colocação nos termos da Instrução CVM 
nº 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrução CVM nº 476/09” e “Oferta Restrita”, respectivamente), 
conforme “Instrumento Particular de Escritura da 10ª Emissão de Debêntures Simples, da Espécie Quirografária, 
Não Conversíveis em Ações, em série única, para Distribuição Pública com Esforços Restritos de Colocação, da 
Companhia Brasileira de Distribuição”, a qual terá as seguintes características e condições: a) Valor Total da 
Emissão: Até R$ 800.000.000,00; b) Volume de Garantia Firme: Até R$ 800.000.000,00; c) Valor Nominal 
Unitário: As debêntures terão valor nominal unitário de R$ 10.000,00, na Data de Emissão, conforme abaixo de-
fi nida (“Valor Nominal Unitário”); d) Número de Debêntures: 80.000; e) Séries: A Emissão será realizada em uma 
série única; f) Espécie: Quirografária, nos termos do Artigo 58 da Lei nº 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada 
(“Lei das Sociedades por Ações”); g) Prazo de Vencimento: 42 meses contados a partir da Data de Emissão, 
vencendo-se, portanto, em 29/06/2015 (“Data de Vencimento”); h) Forma e Conversibilidade: As Debêntures 
serão emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissão de cautelas ou certifi cados. As Debêntures não 
serão conversíveis em ações de emissão da Companhia; i) Destinação dos Recursos: Reforço de capital de giro 
e/ou alongamento do perfi l de endividamento da Companhia; j) Garantia: Sem garantias; k) Data de Emissão: 
Para todos os efeitos legais, a data de emissão das Debêntures será 29/12/2011 (“Data de Emissão”); l) Regime 
de Colocação: Sujeito às aprovações internas dos comitês de underwriting do Coordenador Líder, a emissão 
poderá ser colocada sob regime de garantia fi rme; m) Pagamento do Principal: Ao fi nal; n) Pagamento da 
Remuneração: Anual; o)  Plano de Distribuição: As Debêntures serão objeto de Oferta Restrita destinada exclu-
sivamente a investidores qualifi cados, conforme defi nidos na Instrução CVM nº 476/09, de acordo com o plano de 
distribuição descrito na Escritura de Emissão ; p)  Colocação e Negociação: As Debêntures serão registradas 
para distribuição no mercado primário e negociação no mercado secundário por meio do SDT - Módulo de 
Distribuição de Títulos e do SND - Módulo Nacional de Debêntures, respectivamente, ambos administrados e 
operacionalizados pela CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo as negociações liquidadas e as 
Debêntures custodiadas na CETIP; q) Preço de Subscrição: As Debêntures serão subscritas pelo seu Valor 
Nominal Unitário, acrescido da Remuneração (conforme defi nida abaixo), calculada pro rata temporis desde a 
Data de Emissão até a Data de Integralização ; r)  Forma de Integralização: As Debêntures serão integralizadas   
em moeda corrente nacional, à vista, no ato da subscrição; s) Vencimento do Antecipado: na ocorrência de 
qualquer das seguintes hipóteses: (i) liquidação, dissolução, pedido de autofalência ou de falência não elidido no 
prazo legal, decretação de falência ou de qualquer fi gura semelhante que venha a ser criada por lei, da Companhia; 
(ii) propositura, pela Companhia, de plano de recuperação extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, 
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologação judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, 
pela Companhia, em juízo, de requerimento de recuperação judicial, independentemente de deferimento do pro-
cessamento da recuperação ou de sua concessão pelo juiz competente; (iii) descumprimento, pela Companhia, 
de qualquer obrigação pecuniária estabelecida na Escritura de Emissão; (iv) protestos de títulos contra a 
Companhia, que não sejam sanados ou declarados ilegítimos no prazo de 15 dias úteis, cujo valor, individual ou 
em conjunto, seja superior a R$ 30.000.000,00, à exceção do protesto efetuado por erro ou má-fé de terceiro, 
desde que validamente comprovado pela Companhia no prazo legal; (v) descumprimento, pela Companhia, de 
quaisquer obrigações não pecuniárias estabelecidas na Escritura de Emissão, que não seja sanado no prazo de 
15 dias úteis contados da notifi cação, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiduciário à Companhia neste senti-
do; (vi) descumprimento da obrigação de destinar os recursos captados por meio das Debêntures conforme esta-
belecido na Escritura de Emissão; (vii) inadimplemento de qualquer dívida fi nanceira da Companhia ou de qual-
quer de suas controladas, em valor unitário ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00 ou seu contravalor 
em outras moedas, se tal inadimplemento não for sanado no prazo de cura de 5 dias úteis contado do inadimple-
mento; (viii) declaração de vencimento antecipado de qualquer dívida e/ou obrigação da Companhia ou de qual-
quer de suas controladas que seja decorrente de empréstimos bancários e/ou de títulos de dívida de responsabi-
lidade da Companhia, em valor unitário ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00, ou seu contravalor em 
outras moedas, salvo se a dívida ou obrigação for contestada de boa-fé pela Companhia e os documentos com-
probatórios da justifi cativa da contestação da dívida ou da obrigação sejam encaminhados ao Agente Fiduciário 
no prazo de 10 dias úteis contado a partir da declaração de vencimento antecipado, bem como seja obtida medida 
judicial que suspenda a cobrança no prazo de 5 dias úteis contado a partir da declaração de vencimento anteci-
pado; (ix) as declarações e garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissão provarem-se substan-
cialmente falsas, incorretas ou enganosas; (x) não cumprimento de qualquer decisão ou sentença judicial transi-
tada em julgado contra a Companhia, em valor unitário ou agregado superior a R$ 30.000.000,00 ou seu 
contravalor em outras moedas, no prazo de até 15 dias úteis contado da data estabelecida para o seu cumprimen-
to; (xi) cisão, fusão ou, ainda, incorporação da Companhia por outra companhia, sem a prévia e expressa autori-
zação dos titulares de Debêntures, observado o quorum de deliberação estabelecido na Escritura de Emissão, 

exceto se a cisão, fusão ou incorporação atender aos requisitos do Artigo 231 da Lei das Sociedades por Ações, 
ou, ainda, transferência do controle acionário da Companhia a terceiros, ressalvadas as hipóteses de (i) transfe-
rência de participações entre os atuais controladores da Companhia ou (ii) transferência do controle direto ou in-
direto da Companhia para sociedade integrante do setor de varejo; (xii) alteração do objeto social da Companhia, 
de forma que a atividade principal da Companhia deixe de ser o comércio geral de alimentos; (xiii) transformação 
da Companhia em sociedade limitada; e (xiv) não manutenção, enquanto houver Debêntures em circulação, dos 
seguintes índices e limites fi nanceiros, os quais serão apurados no último dia de cada trimestre, tomando-se por 
base os últimos 12 meses anteriores à respectiva data de apuração, com base nas demonstrações fi nanceiras 
consolidadas da Companhia, sendo que a primeira apuração será realizada a partir das demonstrações fi nancei-
ras consolidadas da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30/09/2011: (a) Dívida Líquida Consolidada 
(conforme defi nição adotada na Escritura de Emissão) não superior ao Patrimônio Líquido; e (b) relação entre 
Dívida Líquida Consolidada e EBITDA Consolidado (conforme defi nição adotada na Escritura de Emissão), menor 
ou igual a 3,25. t) Covenants: (a) “Dívida Líquida Consolidada” a dívida total da emissora (empréstimos e fi nan-
ciamentos de curto e longo prazo, incluindo debêntures e notas promissórias), subtraída do valor das disponibili-
dades do caixa e dos valores dos créditos a receber, com deságio de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento), 
oriundos de vendas com cartões de crédito, vale-alimentação e multi-benefício; e (b) “EBITDA Consolidado”, o 
lucro bruto, subtraído das despesas operacionais recorrentes excluindo-se a depreciação e amortizações, acres-
cido de outras receitas operacionais recorrentes, ao longo dos últimos 4 trimestres cobertos pelas mais recentes 
demonstrações fi nanceiras consolidadas disponíveis pela Emissora, elaboradas segundo os princípios contábeis 
geralmente aceitos no Brasil. u) Resgate antecipado: as Debêntures poderão ser resgatadas integralmente, a 
qualquer momento, a partir de 01/01/2014, a critério da Companhia, por meio de envio ou de publicação de comu-
nicado aos Debenturistas com 10 dias úteis de antecedência, informando (a) a data em que será realizado o 
resgate antecipado de Debêntures; e (b) qualquer outra informação relevante aos Debenturistas; fi cará admitido o 
resgate antecipado total das Debêntures pela Companhia, mediante o pagamento do seu Valor Nominal Unitário 
não amortizado, acrescido de: (a) Remuneração, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissão até a data 
do efetivo resgate, bem como multa e juros moratórios, se houver; e (b) um prêmio equivalente a (1) 0,50% (cin-
quenta centésimos por cento) sobre o Valor Nominal Unitário, acrescido da Remuneração correspondente, se o 
resgate ocorrer até 30/12/2014, inclusive; e (2) 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o Valor Nominal Unitário, 
acrescido da Remuneração correspondente, se o resgate ocorrer a partir de 01/01/2015 até a Data de Vencimento; 
a CETIP deverá ser comunicada da realização do resgate total das Debêntures com no mínimo 2 dias úteis de 
antecedência da data estipulada para sua realização. v) Comissionamento: Pela execução dos trabalhos relacio-
nados à estruturação/coordenação, prestação de garantia fi rma e colocação, a Companhia pagará ao Coordenador 
as seguintes comissões: (i) Comissão de Coordenação e Estruturação: 0,15%, incidente sobre o número total 
de Debêntures emitidas, multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas; (ii) Comissão de Prestação de 
Garantia Firme: 0,35%, incidente sobre o número total de Debêntures objeto da garantia fi rme, multiplicado pelo 
valor nominal atualizado das mesmas, independentemente do efetivo exercício da referida garantia fi rme; 
(iii) Comissão de Colocação: 0,05%, incidente sobre o número total de Debêntures, efetivamente colocadas, 
multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas. Todos os pagamentos resultantes da Emissão deverão ser 
feitos à vista, na data da subscrição e integralização das Debêntures em moeda corrente nacional e deverá ser 
acrescido o valor correspondente aos tributos que venham a incidir sobre o mesmo; w) Remuneração Indicativa: 
As debêntures farão jus ao pagamento de juros remuneratórios (“Juros Remuneratórios”) correspondentes a 
108,5% da variação acumulada das taxas médias diárias dos Depósitos Interfi nanceiros DI, over extra-grupo 
(“Taxa DI”), calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diário disponível em sua página na 
Internet (HTTP://www.cetip.com.br), expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias úteis. Os Juros 
Remuneratórios serão calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias úteis decorridos, 
incidentes sobre o Valor Nominal de cada Debênture, desde a Data de Emissão até a respectiva data de pagamen-
to. A Remuneração será paga anualmente, sendo que o primeiro pagamento da Remuneração será devido em 
29/12/2012 e o último será devido na Data de Vencimento; x) Multa e Juros Moratórios: No caso de impontuali-
dade no pagamento pela Companhia, os débitos em atraso vencidos e não pagos pela Companhia, fi carão, desde 
a data da inadimplência até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notifi cação ou 
interpelação judicial ou extrajudicial, (i) multa convencional, irredutível e não compensatória, de 2%, e (ii) juros 
moratórios à razão de 1% ao mês, ambos incidentes sobre as quantias em atraso; Coordenador Líder: BB - 
Banco de Investimento S.A. ; z) Agente Fiduciário: SLW Corretora de Valores e Câmbio Ltda. ;  e  aa) Banco 
Mandatário: Banco Bradesco S.A. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à 
realização, formalização e aperfeiçoamento da Emissão e da Oferta Restrita, especialmente, mas não se limitan-
do, no que se refere à contratação do Coordenador Líder, do Agente Fiduciário, do Banco Mandatário, da agência 
de classifi cação de risco (rating), bem como de quaisquer outros prestadores de serviços relacionados à Emissão 
e/ou à Oferta Restrita. 5.3. Aprovar a contratação da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Ltda., para a realização 
de auditoria externa independente da Companhia e de suas subsidiárias, com exceção de Globex Utilidades S.A., 
de Nova Casa Bahia S.A., de Nova Pontocom Comércio Eletrônico S.A. e de suas respectivas subsidiárias, nos 
termos do disposto na Instrução CVM 308/99, com as alterações introduzidas pela Instrução CVM 509/11. 
Aprovação e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura 
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 
São Paulo, 14/12/2011. Abilio dos Santos Diniz, Presidente; Renata Catelan P. Rodrigues, Secretária. Conselheiros 
Presentes: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Ávila, João Paulo Falleiros dos Santos 
Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Antoine Marie Remi Lazars Giscard 
d’Estaing, Arnaud Strasser, Jean Louis Bourgier, Candido Botelho Bracher, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique 
Chermont de Miranda, Guilherme Affonso Ferreira e Ulisses Kameyama. Extrato da ata lavrada em livro próprio, 
nos termos do parágrafo 3º do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações. Renata Catelan P. Rodrigues - 
Secretária da Mesa. JUCESP nº 509.921/11-5, em 28/12/2011. (a) Kátia Regina B. de Godoy - Secretária-Geral.
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CIA. BRASILEIRA DE DISTRIBUIÇÃO
CNPJ/MF nº 47.508.411/0001-56  –  Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 14/12/2011
1. Data, Hora e Local: Aos 14/12/2011, às 14 hs., na sede social da Cia., na Av. Brigadeiro Luís Antônio, nº 3.142, 
na Capital do Estado de São Paulo. 2. Composição da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretária: 
Renata Catelan P. Rodrigues. 3. Convocação e Presença: Convocação devidamente realizada nos termos do 
Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. Presentes a maioria dos membros em exercício. 4. Ordem do Dia: 
(i) Aprovação da realização da 10ª emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie 
quirografária, da Companhia, no valor limite total de R$ 800.000.000,00, as quais serão objeto de distribuição 
pública com esforços restritos de colocação nos termos da Instrução CVM nº 476, de 16/01/2009, conforme 
alterada; (ii) autorização da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à realização, 
formalização e aperfeiçoamento da emissão de debêntures e da Oferta Restrita (conforme abaixo 
defi nido) objeto da presente reunião; e (iii) contratação de auditores independentes, em atendimento ao disposto 
na Instrução CVM 308/99, com as alterações introduzidas pela Instrução CVM 509/11. 5. Deliberações: Dando 
início aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por 
unanimidade de votos dos presentes: 5.1. Aprovar a realização da 10ª emissão de debêntures simples da 
Companhia, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, no valor limite total de R$ 800.000.000,00 
(“Debêntures” e “Emissão”, respectivamente), as quais serão objeto de distribuição pública com esforços 
restritos de colocação nos termos da Instrução CVM nº 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrução CVM 
nº 476/09” e “Oferta Restrita”, respectivamente), conforme “Instrumento Particular de Escritura da 10ª Emissão 
de Debêntures Simples, da Espécie Quirografária, Não Conversíveis em Ações, em série única, para Distribuição 
Pública com Esforços Restritos de Colocação, da Companhia Brasileira de Distribuição”, a qual terá as seguintes 
características e condições: a) Valor Total da Emissão: Até R$ 800.000.000,00; b) Volume de Garantia Firme: 
Até R$ 800.000.000,00; c) Valor Nominal Unitário: As debêntures terão valor nominal unitário de R$ 10.000,00, 
na Data de Emissão, conforme abaixo defi nida (“Valor Nominal Unitário”); d) Número de Debêntures: 80.000; 
e) Séries: A Emissão será realizada em uma série única; f) Espécie: Quirografária, nos termos do Artigo 58 da 
Lei nº 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”); g) Prazo de Vencimento: 42 
meses contados a partir da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, em 29/06/2015 (“Data de Vencimento”); 
h) Forma e Conversibilidade: As Debêntures serão emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissão de 
cautelas ou certifi cados. As Debêntures não serão conversíveis em ações de emissão da Companhia; 
i) Destinação dos Recursos: Reforço de capital de giro e/ou alongamento do perfi l de endividamento da 
Companhia; j) Garantia: Sem garantias; k) Data de Emissão: Para todos os efeitos legais, a data de emissão das 
Debêntures será 29/12/2011 (“Data de Emissão”); l) Regime de Colocação: Sujeito às aprovações internas dos 
comitês de underwriting do Coordenador Líder, a emissão poderá ser colocada sob regime de garantia fi rme; 
m) Pagamento do Principal: Ao fi nal; n) Pagamento da Remuneração: Anual; o)  Plano de Distribuição: As 
Debêntures serão objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores qualifi cados, conforme 
defi nidos na Instrução CVM nº 476/09, de acordo com o plano de distribuição descrito na Escritura de Emissão ; 
p)  Colocação e Negociação: As Debêntures serão registradas para distribuição no mercado primário e 
negociação no mercado secundário por meio do SDT - Módulo de Distribuição de Títulos e do SND - Módulo 
Nacional de Debêntures, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - 
Mercados Organizados (“CETIP”), sendo as negociações liquidadas e as Debêntures custodiadas na CETIP; 
q) Preço de Subscrição: As Debêntures serão subscritas pelo seu Valor Nominal Unitário, acrescido da 
Remuneração (conforme defi nida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Emissão até a Data de 
Integralização ; r)  Forma de Integralização: As Debêntures serão integralizadas   em moeda corrente nacional, à 
vista, no ato da subscrição; s) Vencimento do Antecipado: na ocorrência de qualquer das seguintes hipóteses: 
(i) liquidação, dissolução, pedido de autofalência ou de falência não elidido no prazo legal, decretação de falência 
ou de qualquer fi gura semelhante que venha a ser criada por lei, da Companhia; (ii) propositura, pela Companhia, 
de plano de recuperação extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido 
requerida ou obtida homologação judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela Companhia, em juízo, de 
requerimento de recuperação judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperação ou 
de sua concessão pelo juiz competente; (iii) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigação 
pecuniária estabelecida na Escritura de Emissão; (iv) protestos de títulos contra a Companhia, que não sejam 
sanados ou declarados ilegítimos no prazo de 15 dias úteis, cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a 
R$ 30.000.000,00, à exceção do protesto efetuado por erro ou má-fé de terceiro, desde que validamente 
comprovado pela Companhia no prazo legal; (v) descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigações não 
pecuniárias estabelecidas na Escritura de Emissão, que não seja sanado no prazo de 15 dias úteis contados da 
notifi cação, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiduciário à Companhia neste sentido; (vi) descumprimento da 
obrigação de destinar os recursos captados por meio das Debêntures conforme estabelecido na Escritura de 
Emissão; (vii) inadimplemento de qualquer dívida fi nanceira da Companhia ou de qualquer de suas controladas, 
em valor unitário ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00 ou seu contravalor em outras moedas, se tal 
inadimplemento não for sanado no prazo de cura de 5 dias úteis contado do inadimplemento; (viii) declaração de 
vencimento antecipado de qualquer dívida e/ou obrigação da Companhia ou de qualquer de suas controladas 
que seja decorrente de empréstimos bancários e/ou de títulos de dívida de responsabilidade da Companhia, em 
valor unitário ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00, ou seu contravalor em outras moedas, salvo se a 
dívida ou obrigação for contestada de boa-fé pela Companhia e os documentos comprobatórios da justifi cativa da 
contestação da dívida ou da obrigação sejam encaminhados ao Agente Fiduciário no prazo de 10 dias úteis 
contado a partir da declaração de vencimento antecipado, bem como seja obtida medida judicial que suspenda a 
cobrança no prazo de 5 dias úteis contado a partir da declaração de vencimento antecipado; (ix) as declarações e 
garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissão provarem-se substancialmente falsas, incorretas 
ou enganosas; (x) não cumprimento de qualquer decisão ou sentença judicial transitada em julgado contra a 
Companhia, em valor unitário ou agregado superior a R$ 30.000.000,00 ou seu contravalor em outras moedas, 
no prazo de até 15 dias úteis contado da data estabelecida para o seu cumprimento; (xi) cisão, fusão ou, ainda, 
incorporação da Companhia por outra companhia, sem a prévia e expressa autorização dos titulares de 
Debêntures, observado o quorum de deliberação estabelecido na Escritura de Emissão, exceto se a cisão, fusão 
ou incorporação atender aos requisitos do Artigo 231 da Lei das Sociedades por Ações, ou, ainda, transferência 
do controle acionário da Companhia a terceiros, ressalvadas as hipóteses de (i) transferência de participações 
entre os atuais controladores da Companhia ou (ii) transferência do controle direto ou indireto da Companhia para 
sociedade integrante do setor de varejo; (xii) alteração do objeto social da Companhia, de forma que a atividade 
principal da Companhia deixe de ser o comércio geral de alimentos; (xiii) transformação da Companhia em 
sociedade limitada; e (xiv) não manutenção, enquanto houver Debêntures em circulação, dos seguintes índices e 
limites fi nanceiros, os quais serão apurados no último dia de cada trimestre, tomando-se por base os últimos 12 
meses anteriores à respectiva data de apuração, com base nas demonstrações fi nanceiras consolidadas da 
Companhia, sendo que a primeira apuração será realizada a partir das demonstrações fi nanceiras consolidadas 
da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30/09/2011: (a) Dívida Líquida Consolidada (conforme 
defi nição adotada na Escritura de Emissão) não superior ao Patrimônio Líquido; e (b) relação entre Dívida Líquida 
Consolidada e EBITDA Consolidado (conforme defi nição adotada na Escritura de Emissão), menor ou igual a 
3,25. t) Covenants: (a) “Dívida Líquida Consolidada” a dívida total da emissora (empréstimos e fi nanciamentos 
de curto e longo prazo, incluindo debêntures e notas promissórias), subtraída do valor das disponibilidades do 
caixa e dos valores dos créditos a receber, com deságio de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento), oriundos 
de vendas com cartões de crédito, vale-alimentação e multi-benefício; e (b) “EBITDA Consolidado”, o lucro bruto, 
subtraído das despesas operacionais recorrentes excluindo-se a depreciação e amortizações, acrescido de 
outras receitas operacionais recorrentes, ao longo dos últimos 4 trimestres cobertos pelas mais recentes 
demonstrações fi nanceiras consolidadas disponíveis pela Emissora, elaboradas segundo os princípios 
contábeis geralmente aceitos no Brasil. u) Resgate antecipado: as Debêntures poderão ser resgatadas 
integralmente, a qualquer momento, a partir de 01/01/2014, a critério da Companhia, por meio de envio ou de 
publicação de comunicado aos Debenturistas com 10 dias úteis de antecedência, informando (a) a data em que 
será realizado o resgate antecipado de Debêntures; e (b) qualquer outra informação relevante aos Debenturistas; 
fi cará admitido o resgate antecipado total das Debêntures pela Companhia, mediante o pagamento do seu Valor 
Nominal Unitário não amortizado, acrescido de: (a) Remuneração, calculada pro rata temporis desde a Data de 
Emissão até a data do efetivo resgate, bem como multa e juros moratórios, se houver; e (b) um prêmio equivalente 
a (1) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) sobre o Valor Nominal Unitário, acrescido da Remuneração 
correspondente, se o resgate ocorrer até 30/12/2014, inclusive; e (2) 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o 
Valor Nominal Unitário, acrescido da Remuneração correspondente, se o resgate ocorrer a partir de 01/01/2015 
até a Data de Vencimento; a CETIP deverá ser comunicada da realização do resgate total das Debêntures com no 
mínimo 2 dias úteis de antecedência da data estipulada para sua realização. v) Comissionamento: Pela 
execução dos trabalhos relacionados à estruturação/coordenação, prestação de garantia fi rma e colocação, a 
Companhia pagará ao Coordenador as seguintes comissões: (i) Comissão de Coordenação e Estruturação: 
0,15%, incidente sobre o número total de Debêntures emitidas, multiplicado pelo valor nominal atualizado das 
mesmas; (ii) Comissão de Prestação de Garantia Firme: 0,35%, incidente sobre o número total de Debêntures 
objeto da garantia fi rme, multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas, independentemente do efetivo 
exercício da referida garantia fi rme; (iii) Comissão de Colocação: 0,05%, incidente sobre o número total de 
Debêntures, efetivamente colocadas, multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas. Todos os 
pagamentos resultantes da Emissão deverão ser feitos à vista, na data da subscrição e integralização das 
Debêntures em moeda corrente nacional e deverá ser acrescido o valor correspondente aos tributos que venham 
a incidir sobre o mesmo; w) Remuneração Indicativa: As debêntures farão jus ao pagamento de juros 
remuneratórios (“Juros Remuneratórios”) correspondentes a 108,5% da variação acumulada das taxas médias 
diárias dos Depósitos Interfi nanceiros DI, over extra-grupo (“Taxa DI”), calculadas e divulgadas diariamente pela 
CETIP, no informativo diário disponível em sua página na Internet (HTTP://www.cetip.com.br), expressa na forma 
percentual ao ano, base 252 dias úteis. Os Juros Remuneratórios serão calculados de forma exponencial e 
cumulativa, pro rata temporis por dias úteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal de cada Debênture, 
desde a Data de Emissão até a respectiva data de pagamento. A Remuneração será paga anualmente, sendo 
que o primeiro pagamento da Remuneração será devido em 29/12/2012 e o último será devido na Data de 
Vencimento; x) Multa e Juros Moratórios: No caso de impontualidade no pagamento pela Companhia, os 
débitos em atraso vencidos e não pagos pela Companhia, fi carão, desde a data da inadimplência até a data do 
efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notifi cação ou interpelação judicial ou extrajudicial, 
(i) multa convencional, irredutível e não compensatória, de 2%, e (ii) juros moratórios à razão de 1% ao mês, 
ambos incidentes sobre as quantias em atraso; Coordenador Líder: BB - Banco de Investimento S.A. ; z) Agente 
Fiduciário: SLW Corretora de Valores e Câmbio Ltda. ;  e  aa) Banco Mandatário: Banco Bradesco S.A. 
5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à realização, formalização e 
aperfeiçoamento da Emissão e da Oferta Restrita, especialmente, mas não se limitando, no que se refere à 
contratação do Coordenador Líder, do Agente Fiduciário, do Banco Mandatário, da agência de classifi cação de 
risco (rating), bem como de quaisquer outros prestadores de serviços relacionados à Emissão e/ou à Oferta 
Restrita. 5.3. Aprovar a contratação da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Ltda., para a realização de auditoria 
externa independente da Companhia e de suas subsidiárias, com exceção de Globex Utilidades S.A., de Nova 
Casa Bahia S.A., de Nova Pontocom Comércio Eletrônico S.A. e de suas respectivas subsidiárias, nos termos do 
disposto na Instrução CVM 308/99, com as alterações introduzidas pela Instrução CVM 509/11. Aprovação e 
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. 
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. São 
Paulo, 14/12/2011. Abilio dos Santos Diniz, Presidente; Renata Catelan P. Rodrigues, Secretária. Conselheiros 
Presentes: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Ávila, João Paulo Falleiros dos Santos 
Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Antoine Marie Remi Lazars Giscard 
d’Estaing, Arnaud Strasser, Jean Louis Bourgier, Candido Botelho Bracher, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique 
Chermont de Miranda, Guilherme Affonso Ferreira e Ulisses Kameyama. Extrato da ata lavrada em livro próprio, 
nos termos do parágrafo 3º do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações. Renata Catelan P. Rodrigues - 
Secretária da Mesa. JUCESP nº 509.921/11-5, em 28/12/2011. (a) Kátia Regina B. de Godoy - Secretária-Geral.

OESP – 2COL X 34CM

[22987]-cbd_legal_ata_RCA_14-12_oesp .indd   1[22987]-cbd_legal_ata_RCA_14-12_oesp .indd   1 23/01/2012   17:12:0223/01/2012   17:12:02



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /PTB <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


