1. Data, Hora e Local: Aos 14/12/2011, as 14 hs., na sede social da Cia., na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142,
na Capital do Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria:
Renata Catelan P. Rodrigues. 3. Convocacao e Presenca: Convocagdo devidamente realizada nos termos do
Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. Presentes a maioria dos membros em exercicio. 4. Ordem do Dia:
(i) Aprovacao da realizacao da 102 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quiro-
grafaria, da Companhia, no valor limite total de R$ 800.000.000,00, as quais serdo objeto de distribuigdo publica
com esforgos restritos de colocac@o nos termos da Instrugdo CVM n® 476, de 16/01/2009, conforme alterada;
(ii) autorizagdo da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizagao e aper-
feicoamento da emissdo de debéntures e da Oferta Restrita (conforme abaixo definido) objeto da presente reu-
nido; e (iii) contratacédo de auditores independentes, em atendimento ao disposto na Instru¢ao CVM 308/99, com
as altera¢des introduzidas pela Instru¢do CVM 509/11. 5. Deliberac¢des: Dando inicio aos trabalhos, os conselhei-
ros examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes:
5.1. Aprovar a realizagdo da 102 emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acgdes, da
espécie quirograféria, no valor limite total de R$ 800.000.000,00 (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente),
as quais serdo objeto de distribuico publica com esforgos restritos de colocagéo nos termos da Instrugdo CVM
n° 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM n2 476/09” e “Oferta Restrita”, respectivamente),
conforme “Instrumento Particular de Escritura da 102 Emissé@o de Debéntures Simples, da Espécie Quirografaria,
N&o Conversiveis em Ag¢des, em série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Colocagéo, da
Companhia Brasileira de Distribuicdo”, a qual terd as seguintes caracteristicas e condi¢bes: a) Valor Total da
Emisséo: Até R$ 800.000.000,00; b) Volume de Garantia Firme: Até R$ 800.000.000,00; c) Valor Nominal
Unitario: As debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 10.000,00, na Data de Emiss&o, conforme abaixo de-
finida (“Valor Nominal Unitario”); d) Numero de Debéntures: 80.000; e) Séries: A Emiss&o sera realizada em uma
série Unica; f) Espécie: Quirografaria, nos termos do Artigo 58 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”); g) Prazo de Vencimento: 42 meses contados a partir da Data de Emisséao,
vencendo-se, portanto, em 29/06/2015 (“Data de Vencimento”); h) Forma e Conversibilidade: As Debéntures
serao emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissé@o de cautelas ou certificados. As Debéntures nao
serdo conversiveis em a¢des de emissao da Companbhia; i) Destinacdo dos Recursos: Reforgo de capital de giro
e/ou alongamento do perfil de endividamento da Companhia; j) Garantia: Sem garantias; k) Data de Emissao:
Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 29/12/2011 (“Data de Emissao”); ) Regime
de Colocacao: Sujeito as aprovacgdes internas dos comités de underwriting do Coordenador Lider, a emissao
podera ser colocada sob regime de garantia firme; m) Pagamento do Principal: Ao final; n) Pagamento da
Remuneracéao: Anual; o) Plano de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclu-
sivamente a investidores qualificados, conforme definidos na Instrugdo CVM n® 476/09, de acordo com o plano de
distribuicdo descrito na Escritura de Emissdo; p) Colocacdao e Negociacado: As Debéntures serdo registradas
para distribuicdo no mercado primario e negociagdo no mercado secundario por meio do SDT - Mddulo de
Distribuicéo de Titulos e do SND - Médulo Nacional de Debéntures, respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo as negociac¢des liquidadas e as
Debéntures custodiadas na CETIP; q) Preco de Subscricao: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a
Data de Emissdo até a Data de Integralizacdo; r) Forma de Integralizacao: As Debéntures serdo integralizadas
em moeda corrente nacional, a vista, no ato da subscri¢ao; s) Vencimento do Antecipado: na ocorréncia de
qualquer das seguintes hipéteses: (i) liquidacao, dissolugdo, pedido de autofaléncia ou de faléncia néo elidido no
prazo legal, decretacéo de faléncia ou de qualquer figura semelhante que venha a ser criada por lei, da Companbhia;
(i) propositura, pela Companhia, de plano de recuperagéo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano, ou ainda, ingresso,
pela Companhia, em juizo, de requerimento de recuperacao judicial, independentemente de deferimento do pro-
cessamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente; (iii) descumprimento, pela Companhia,
de qualquer obrigagéo pecunidria estabelecida na Escritura de Emissdo; (iv) protestos de titulos contra a
Companhia, que nao sejam sanados ou declarados ilegitimos no prazo de 15 dias Uteis, cujo valor, individual ou
em conjunto, seja superior a R$ 30.000.000,00, a exce¢édo do protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro,
desde que validamente comprovado pela Companhia no prazo legal; (v) descumprimento, pela Companhia, de
quaisquer obrigagdes ndo pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emisséo, que nao seja sanado no prazo de
15 dias uteis contados da notificagao, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiduciario @ Companhia neste senti-
do; (vi) descumprimento da obrigacdo de destinar os recursos captados por meio das Debéntures conforme esta-
belecido na Escritura de Emissao; (vii) inadimplemento de qualquer divida financeira da Companhia ou de qual-
quer de suas controladas, em valor unitério ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00 ou seu contravalor
em outras moedas, se tal inadimplemento néo for sanado no prazo de cura de 5 dias Uteis contado do inadimple-
mento; (viii) declaragé@o de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagdo da Companhia ou de qual-
quer de suas controladas que seja decorrente de empréstimos bancarios e/ou de titulos de divida de responsabi-
lidade da Companhia, em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00, ou seu contravalor em
outras moedas, salvo se a divida ou obrigacéo for contestada de boa-fé pela Companhia e os documentos com-
probatérios da justificativa da contestagéo da divida ou da obrigagcdo sejam encaminhados ao Agente Fiduciario
no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da declaracéo de vencimento antecipado, bem como seja obtida medida
judicial que suspenda a cobranga no prazo de 5 dias Uteis contado a partir da declaragédo de vencimento anteci-
pado; (ix) as declaracbes e garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emisséao provarem-se substan-
cialmente falsas, incorretas ou enganosas; (x) ndo cumprimento de qualquer deciséo ou sentenca judicial transi-
tada em julgado contra a Companhia, em valor unitario ou agregado superior a R$ 30.000.000,00 ou seu
contravalor em outras moedas, no prazo de até 15 dias Uteis contado da data estabelecida para o seu cumprimen-
to; (xi) cisdo, fusdo ou, ainda, incorporagdo da Companhia por outra companhia, sem a prévia e expressa autori-
zagao dos titulares de Debéntures, observado o quorum de deliberagéo estabelecido na Escritura de Emissé&o,
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exceto se a cisdo, fusdo ou incorporagdo atender aos requisitos do Artigo 231 da Lei das Sociedades por Ag¢des,
ou, ainda, transferéncia do controle acionario da Companhia a terceiros, ressalvadas as hipdteses de (i) transfe-
réncia de participacdes entre os atuais controladores da Companhia ou (i) transferéncia do controle direto ou in-
direto da Companhia para sociedade integrante do setor de varejo; (xii) alteragéo do objeto social da Companhia,
de forma que a atividade principal da Companhia deixe de ser o comércio geral de alimentos; (xiii) transformagao
da Companhia em sociedade limitada; e (xiv) ndo manutencéo, enquanto houver Debéntures em circulagao, dos
seguintes indices e limites financeiros, os quais serdo apurados no ultimo dia de cada trimestre, tomando-se por
base os Ultimos 12 meses anteriores a respectiva data de apuragdo, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia, sendo que a primeira apuragéo sera realizada a partir das demonstra¢des financei-
ras consolidadas da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30/09/2011: (a) Divida Liquida Consolidada
(conforme definicao adotada na Escritura de Emiss@o) nao superior ao Patriménio Liquido; e (b) relagdo entre
Divida Liquida Consolidada e EBITDA Consolidado (conforme definicdo adotada na Escritura de Emisséo), menor
ou igual a 3,25. t) Covenants: (a) “Divida Liquida Consolidada” a divida total da emissora (empréstimos e finan-
ciamentos de curto e longo prazo, incluindo debéntures e notas promissoérias), subtraida do valor das disponibili-
dades do caixa e dos valores dos créditos a receber, com desagio de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento),
oriundos de vendas com cartdes de crédito, vale-alimentagdo e multi-beneficio; e (b) “EBITDA Consolidado”, o
lucro bruto, subtraido das despesas operacionais recorrentes excluindo-se a depreciagao e amortizagdes, acres-
cido de outras receitas operacionais recorrentes, ao longo dos Ultimos 4 trimestres cobertos pelas mais recentes
demonstracgdes financeiras consolidadas disponiveis pela Emissora, elaboradas segundo os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil. u) Resgate antecipado: as Debéntures poderao ser resgatadas integralmente, a
qualquer momento, a partir de 01/01/2014, a critério da Companhia, por meio de envio ou de publicagdo de comu-
nicado aos Debenturistas com 10 dias Uteis de antecedéncia, informando (a) a data em que sera realizado o
resgate antecipado de Debéntures; e (b) qualquer outra informagéo relevante aos Debenturistas; ficara admitido o
resgate antecipado total das Debéntures pela Companhia, mediante o pagamento do seu Valor Nominal Unitario
nao amortizado, acrescido de: (a) Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo até a data
do efetivo resgate, bem como multa e juros moratérios, se houver; e (b) um prémio equivalente a (1) 0,50% (cin-
quenta centésimos por cento) sobre o Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragédo correspondente, se o
resgate ocorrer até 30/12/2014, inclusive; e (2) 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracéo correspondente, se o resgate ocorrer a partir de 01/01/2015 até a Data de Vencimento;
a CETIP devera ser comunicada da realizagao do resgate total das Debéntures com no minimo 2 dias Uteis de
antecedéncia da data estipulada para sua realizagao. v) Comissionamento: Pela execucéo dos trabalhos relacio-
nados a estruturagdo/coordenacao, prestacéo de garantia firma e colocagéo, a Companhia pagara ao Coordenador
as seguintes comissdes: (i) Comissdo de Coordenacao e Estruturagao: 0,15%, incidente sobre o nimero total
de Debéntures emitidas, multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas; (ii) Comissao de Prestacao de
Garantia Firme: 0,35%, incidente sobre o nimero total de Debéntures objeto da garantia firme, multiplicado pelo
valor nominal atualizado das mesmas, independentemente do efetivo exercicio da referida garantia firme;
(iii) Comissao de Colocacao: 0,05%, incidente sobre o numero total de Debéntures, efetivamente colocadas,
multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas. Todos os pagamentos resultantes da Emissao deverao ser
feitos a vista, na data da subscricdo e integralizacdo das Debéntures em moeda corrente nacional e devera ser
acrescido o valor correspondente aos tributos que venham a incidir sobre o mesmo; w) Remuneracéo Indicativa:
As debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios (“Juros Remuneratérios”) correspondentes a
108,5% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros DI, over extra-grupo
(“Taxa DI”), calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (HTTP:/www.cetip.com.br), expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis. Os Juros
Remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal de cada Debénture, desde a Data de Emissao até a respectiva data de pagamen-
to. A Remuneragéo sera paga anualmente, sendo que o primeiro pagamento da Remuneragéo sera devido em
29/12/2012 e o Ultimo sera devido na Data de Vencimento; x) Multa e Juros Moratérios: No caso de impontuali-
dade no pagamento pela Companhia, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia, ficardo, desde
a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagéo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial, (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2%, e (ii) juros
moratérios a razao de 1% ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso; Coordenador Lider: BB -
Banco de Investimento S.A.; z) Agente Fiducidrio: SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda.; e aa) Banco
Mandatario: Banco Bradesco S.A. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
realizagao, formalizagéo e aperfeicoamento da Emissao e da Oferta Restrita, especialmente, mas néo se limitan-
do, no que se refere a contratacdo do Coordenador Lider, do Agente Fiduciario, do Banco Mandatario, da agéncia
de classificagdo de risco (rating), bem como de quaisquer outros prestadores de servicos relacionados a Emissao
e/ou a Oferta Restrita. 5.3. Aprovar a contratacdo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Ltda., para a realizagao
de auditoria externa independente da Companhia e de suas subsidiarias, com excecéo de Globex Utilidades S.A.,
de Nova Casa Bahia S.A., de Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. e de suas respectivas subsididrias, nos
termos do disposto na Instrucdo CVM 308/99, com as alteragdes introduzidas pela Instrugdo CVM 509/11.
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.
Sé&o Paulo, 14/12/2011. Abilio dos Santos Diniz, Presidente; Renata Catelan P. Rodrigues, Secretaria. Conselheiros
Presentes: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila, Jodo Paulo Falleiros dos Santos
Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Antoine Marie Remi Lazars Giscard
d’Estaing, Arnaud Strasser, Jean Louis Bourgier, Candido Botelho Bracher, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique
Chermont de Miranda, Guilherme Affonso Ferreira e Ulisses Kameyama. Extrato da ata lavrada em livro préprio,
nos termos do paragrafo 3° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. Renata Catelan P. Rodrigues -
Secretaria da Mesa. JUCESP n® 509.921/11-5, em 28/12/2011. (a) Katia Regina B. de Godoy - Secretaria-Geral.
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1.Data, Hora e Local: Aos 14/12/2011, as 14 hs., na sede social da Cia., na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142,
na Capital do Estado de Sdo Paulo. 2. Composi¢ao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria:
Renata Catelan P. Rodrigues. 3. Convocacao e Presenca: Convocacéo devidamente realizada nos termos do
Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. Presentes a maioria dos membros em exercicio. 4. Ordem do Dia:
(i) Aprovagao da realizagdo da 10® emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, da Companhia, no valor limite total de R$ 800.000.000,00, as quais serao objeto de distribuicao
publica com esforgos restritos de colocag@o nos termos da Instrugdo CVM n® 476, de 16/01/2009, conforme
alterada; (i) autorizagdo da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessérios a realizacao,
formalizagdo e aperfeicoamento da emiss@o de debéntures e da Oferta Restrita (conforme abaixo
definido) objeto da presente reunido; e (jii) contratagéo de auditores independentes, em atendimento ao disposto
na Instrugdo CVM 308/99, com as alteragdes introduzidas pela Instrugdo CVM 509/11. 5. Deliberagdes: Dando
inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por
unanimidade de votos dos presentes: 5.1. Aprovar a realizagdo da 10% emissdo de debéntures simples da
Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, no valor limite total de R$ 800.000.000,00
(“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos
restritos de colocagao nos termos da Instrugado CVM n° 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrugao CVM
n2476/09” e “Oferta Restrita”, respectivamente), conforme “Instrumento Particular de Escritura da 10* Emissao
de Debéntures Simples, da Espécie Quirograféria, Nao Conversiveis em A¢des, em série tnica, para Distribuicao
Publica com Esforgos Restritos de Colocagéo, da Companhia Brasileira de Distribuicao”, a qual terd as seguintes
caracteristicas e condicoes: a) Valor Total da Emissao: Até R$ 800.000.000,00; b) Volume de Garantia Firme:
Até R$ 800.000.000,00; c) Valor Nominal Unitario: As debéntures terao valor nominal unitario de R$ 10.000,00,
na Data de Emiss&o, conforme abaixo definida (“Valor Nominal Unitério”); d) Nimero de Debéntures: 80.000;
e) Séries: A Emissao sera realizada em uma série Unica; f) Espécie: Quirografaria, nos termos do Artigo 58 da
Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”); g) Prazo de Vencimento: 42
meses contados a partir da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 29/06/2015 (“Data de Vencimento”);
h) Forma e Conversibilidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de
cautelas ou certificados. As Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;
i) Destinagao dos Recursos: Reforco de capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento da
Companhia; j) Garantia: Sem garantias; k) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera 29/12/2011 (“Data de Emissdo”); ) Regime de Colocacao: Sujeito as aprovagdes internas dos
comités de underwriting do Coordenador Lider, a emissao podera ser colocada sob regime de garantia firme;
m) Pagamento do Principal: Ao final; n) P da Remur d0: Anual; o) Plano de Distribuicao: As
Debéntures serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores qualificados, conforme
definidos na Instrugao CVM n® 476/09, de acordo com o plano de distribuigdo descrito na Escritura de Emisséo;
p) Colocacdo e Negociagao: As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primério e
negocia¢do no mercado secundario por meio do SDT - Médulo de Distribuicao de Titulos e do SND - Médulo
Nacional de Debéntures, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. -
Mercados Organizados (“CETIP”), sendo as negociagdes liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP;
q) Preco de Subscricdo: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Emiss&o até a Data de
Integralizagao; r) Forma de Integralizagao: As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a
vista, no ato da subscri¢ao; s) Vencimento do Antecipado: na ocorréncia de qualquer das seguintes hipdteses:
(i) liquidagao, dissolugéo, pedido de autofaléncia ou de faléncia nao elidido no prazo legal, decretacéo de faléncia
ou de qualquer figura semelhante que venha a ser criada por lei, da Companhia; (ii) propositura, pela Companhia,
de plano de recuperacéo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologagao judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela Companhia, em juizo, de
requerimento de recuperacao judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou
de sua concessdo pelo juiz competente; (iii) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacao
pecunidria estabelecida na Escritura de Emissao; (iv) protestos de titulos contra a Companhia, que nao sejam
sanados ou declarados ilegitimos no prazo de 15 dias Uteis, cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a
R$ 30.000.000,00, & excegdo do protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente
comprovado pela Companhia no prazo legal; (v) descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigacdes néo
pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emissao, que ndo seja sanado no prazo de 15 dias Uteis contados da
notificagéo, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiducidrio @ Companhia neste sentido; (vi) descumprimento da
obrigacao de destinar os recursos captados por meio das Debéntures conforme estabelecido na Escritura de
Emissao; (vii) inadimplemento de qualquer divida financeira da Companhia ou de qualquer de suas controladas,
em valor unitdrio ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00 ou seu contravalor em outras moedas, se tal
inadimplemento n&o for sanado no prazo de cura de 5 dias Uteis contado do inadimplemento; (viii) declaragao de
vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagdo da Companhia ou de qualquer de suas controladas
que seja decorrente de empréstimos bancérios e/ou de titulos de divida de responsabilidade da Companhia, em
valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 30.000.000,00, ou seu contravalor em outras moedas, salvo se a
divida ou obrigacao for contestada de boa-fé pela Companhia e os documentos comprobatérios da justificativa da
contestagdo da divida ou da obrigagdo sejam encaminhados ao Agente Fiducidrio no prazo de 10 dias Uteis
contado a partir da declaragéo de vencimento antecipado, bem como seja obtida medida judicial que suspenda a
cobranga no prazo de 5 dias Uteis contado a partir da declaragao de vencimento antecipado; (ix) as declaragdes e
garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissao provarem-se substancialmente falsas, incorretas
ou enganosas; (x) nao cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado contra a
Companhia, em valor unitario ou agregado superior a R$ 30.000.000,00 ou seu contravalor em outras moedas,
no prazo de até 15 dias Uteis contado da data estabelecida para o seu cumprimento; (xi) cisao, fuséo ou, ainda,
incorporagdo da Companhia por outra companhia, sem a prévia e expressa autorizagao dos titulares de
Debéntures, observado o quorum de deliberagao estabelecido na Escritura de Emissao, exceto se a cisao, fusdo
ou incorporacao atender aos requisitos do Artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes, ou, ainda, transferéncia
do controle acionario da Companhia a terceiros, ressalvadas as hipoteses de (i) transferéncia de participagdes
entre os atuais controladores da Companhia ou (ii) transferéncia do controle direto ou indireto da Companhia para
sociedade integrante do setor de varejo; (xii) alterag@o do objeto social da Companhia, de forma que a atividade
principal da Companhia deixe de ser o comércio geral de alimentos; (xiii) transformagédo da Companhia em
sociedade limitada; e (xiv) ndo manuteng&o, enquanto houver Debéntures em circulagao, dos seguintes indices e
limites financeiros, os quais serdo apurados no Ultimo dia de cada trimestre, tomando-se por base os tltimos 12
meses anteriores & respectiva data de apurag@o, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia, sendo que a primeira apuragéo serd realizada a partir das demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30/09/2011: (a) Divida Liquida Consolidada (conforme
definicdo adotada na Escritura de Emiss@o) nao superior ao Patriménio Liquido; e (b) relagdo entre Divida Liquida
Consolidada e EBITDA Consolidado (conforme definicdo adotada na Escritura de Emiss&o), menor ou igual a
3,25.1) Covenants: (a) “Divida Liquida Consolidada” a divida total da emissora (empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo, incluindo debéntures e notas promissérias), subtraida do valor das disponibilidades do
caixa e dos valores dos créditos a receber, com deségio de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento), oriundos
de vendas com cartdes de crédito, vale-alimentagéo e multi-beneficio; e (b) “EBITDA Consolidado”, o lucro bruto,
subtraido das despesas operacionais recorrentes excluindo-se a depreciagdo e amortizagdes, acrescido de
outras receitas operacionais recorrentes, ao longo dos Ultimos 4 trimestres cobertos pelas mais recentes
demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis pela Emissora, elaboradas segundo os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil. u) Resgate antecipado: as Debéntures poderdo ser resgatadas
integralmente, a qualquer momento, a partir de 01/01/2014, a critério da Companhia, por meio de envio ou de
publicag@o de comunicado aos Debenturistas com 10 dias Uteis de antecedéncia, informando (a) a data em que
seré realizado o resgate antecipado de Debéntures; e (b) qualquer outra informagao relevante aos Debenturistas;
ficara admitido o resgate antecipado total das Debéntures pela Companhia, mediante o pagamento do seu Valor
Nominal Unitario ndo amortizado, acrescido de: (a) Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emiss&o até a data do efetivo resgate, bem como multa e juros moratérios, se houver; e (b) um prémio equivalente
a (1) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) sobre o Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo
correspondente, se o resgate ocorrer até 30/12/2014, inclusive; e (2) 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo correspondente, se o resgate ocorrer a partir de 01/01/2015
até a Data de Vencimento; a CETIP devera ser comunicada da realizagéo do resgate total das Debéntures com no
minimo 2 dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para sua realizagéo. v) Comissionamento: Pela
execucao dos trabalhos relacionados a estruturagao/coordenacao, prestagéo de garantia flrma e colocagao a
Companhia pagara ao Coordenador as seguintes comissoes: (i) Comissao de Coord e Estr
0,15%, incidente sobre o nimero total de Debéntures emitidas, multiplicado pelo valor nominal atualizado das
mesmas; (ii) Comissao de Prestagao de Garantia Firme: 0,35%, incidente sobre o nimero total de Debéntures
objeto da garantia firme, multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas, independentemente do efetivo
exercicio da referida garantia firme; (iii) Comissdo de Colocacéo: 0,05%, incidente sobre o niimero total de
Debéntures, efetivamente colocadas, multiplicado pelo valor nominal atualizado das mesmas. Todos os
pagamentos resultantes da Emissao deverdo ser feitos a vista, na data da subscri¢@o e integralizagao das
Debéntures em moeda corrente nacional e devera ser acrescido o valor correspondente aos tributos que venham
a incidir sobre 0 mesmo; w) Remuneracéo Indicativa: As debéntures fardo jus ao pagamento de juros
remuneratdrios (“Juros Remuneratérios”) correspondentes a 108,5% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depdsitos Interfinanceiros DI, over extra-grupo (“Taxa DI"), calculadas e divulgadas diariamente pela
CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (HTTP://www.cetip.com.br), expressa na forma
percentual ao ano, base 252 dias Uteis. Os Juros Remuneratdrios serdo calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal de cada Debénture,
desde a Data de Emisséo até a respectiva data de pagamento. A Remuneragao serd paga anualmente, sendo
que o primeiro pagamento da Remuneragéo sera devido em 29/12/2012 e o dltimo sera devido na Data de
Vencimento; x) Multa e Juros Moratdrios: No caso de impontualidade no pagamento pela Companhia, os
débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial,
(i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2%, e (i) juros moratérios a razdo de 1% ao més,
ambos incidentes sobre as quantias em atraso; Coordenador Lider: BB - Banco de Investimento S.A.; z) Agente
Fiducidrio: SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda.; e aa) Banco Mandatério: Banco Bradesco S.A.
5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a realizagéo, formalizagéo e
aperfeicoamento da Emiss&o e da Oferta Restrita, especialmente, mas nao se limitando, no que se refere a
contratagao do Coordenador Lider, do Agente Fiduciario, do Banco Mandatério, da agéncia de classificacao de
risco (rating), bem como de quaisquer outros prestadores de servigos relacionados & Emissao e/ou a Oferta
Restrita. 5.3. Aprovar a contratacao da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Ltda., para a realizagao de auditoria
externa independente da Companhia e de suas subsididrias, com excecao de Globex Utilidades S.A., de Nova
Casa Bahia S.A., de Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. e de suas respectivas subsidiarias, nos termos do
disposto na Instrugdo CVM 308/99, com as alteragdes introduzidas pela Instrugdo CVM 509/11. Aprovacao e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo
Paulo, 14/12/2011. Abilio dos Santos Diniz, Presidente; Renata Catelan P. Rodrigues, Secretaria. Conselheiros
Presentes: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila, Jodo Paulo Falleiros dos Santos
Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Antoine Marie Remi Lazars Giscard
d’Estaing, Arnaud Strasser, Jean Louis Bourgier, Candido Botelho Bracher, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique
Chermont de Miranda, Guilherme Affonso Ferreira e Ulisses Kameyama. Extrato da ata lavrada em livro préprio,
nos termos do paragrafo 3° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢bes. Renata Catelan P. Rodrigues -
Secretaria da Mesa. JUCESP n®509.921/11-5, em 28/12/2011. (a) Katia Regina B. de Godoy - Secretaria-Geral.
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